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Brasilia-DF, 10 de maio de 2021.
Ao
CONSELHO FEDERAL DE NUTRICIONISTAS - CFN
Att.: COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO - CPL
SRTV/Sul, Quadra 701, Conjunto L, Bloco I, Sala 301 a 314/316, Centro Empresarial Assis
Chateaubriand - Brasilia/DF

REF.: CONCORRENCIA N° 01/2020

Senhor Presidente da CPL,

KLIMT AGENCIA DE PUBLICIDADE LTDA, pessoa juridica de direito privado, com
sede em Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n° 10.365.754/0001-07, licitante na Concorréncia
acima referenciada, vem, com fulcro na Lei n° 8.666/93, Processo e Edital em epigrafe, através

desta, tempestiva e respeitosamente, interpor
RECURSO ADMINISTRATIVO

Em face da decisao proferida pela Subcomissao Técnica, conforme Ata da 32 (terceira)
Reunido do dia 03 de fevereiro de 2021, consoante os fundamentos de direito a seguir aduzidos,

requerendo a revisao do julgamento, com base no instrumento convocatério.
DAS RAZOES

E notdrio que a Constituigido Federal Brasileira de 1988 determina que a Administragao
Publica deva obedecer aos Principios da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade
e Eficiéncia (art. 37, caput).

Para que haja o perfeito equilibrio, compromisso e a seguranga juridica deve ser
garantida a observancia da isonomia, legalidade, impessoalidade, igualdade, vinculagdo ao
instrumento convocatério e julgamento objetivo, previstos expressamente na Lei n°.
8.666/1993.

Dentre as principais garantias, pode-se destacar a vinculagdo da Administracao ao edital
que regulamenta o certame licitatério. Trata-se de uma seguranga para o licitante e para o
interesse publico, extraida do principio do procedimento formal, que determina a Administragao

que observe as regras por ela propria langadas no instrumento que convoca e rege a licitagao.
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O Superior Tribunal de Justica ja se manifestou diversas vezes a respeito do tema (por
exemplo: RESP 595079, ROMS 17658). No RESP 1178657, o STJ decidiu:
“ADMINISTRATIVO. PROCEDIMENTO LICITATORIO. PREGAO. PRINCIPIO
DA VINCULACAO AO EDITAL. REQUISITO DE QUALIFICACAO TECNICA
NAO CUMPRIDO. DOCUMENTACAO APRESENTADA DIFERENTE DA
EXIGIDA. O Tribunal de origem entendeu de forma escorreita pela auséncia de
cumprimento do requisito editalicio. Sabe-se que o procedimento licitatorio é
resguardado pelo principio da vinculagao ao edital; esta exigéncia é expressa no
art. 41 da Lei n. 8.666/93. Tal artigo veda a Administragdo o descumprimento
das normas contidas no edital. Sendo assim, se o edital prevé, conforme
explicitado no acérdao recorrido (fi. 264), "a copia autenticada da publicagdo no
Diario Oficial da Unido do registro do alimento emitido pela Anvisa®, este deve
ser o documento apresentado para que o concorrente supra o requisito
relativo a qualificagao técnica. Seguindo tal raciocinio, se a empresa
apresenta outra documentagao - protocolo de pedido de renovagao de registro -
que ndo a requerida, ndao supre a exigéncia do edital. Aceitar documentagédo
para suprir determinado requisito, que néo foi a solicitada, é privilegiar um
concorrente em detrimento de outros, o que feriria o principio da igualdade

entre os licitantes.”

O Tribunal Regional Federal da 12 Regiao também ja decidiu que a Administragdo deve

ser fiel ao Principio da Vinculacao ao Instrumento Convocatério (AC 199934000002288):

“Pelo principio da vinculag&o ao instrumento convocatdrio, ‘a Administragdo ndo

pode descumprir as normas e condigbes do edital, ao qual se acha estritamente

vinculada“ (Lei n°® 8.666/93, art. 3°, 41 e 43, I). O edital é a lei da licitagcao. A

despeito do procedimento ter suas regras (ragadas pela propria

Administragdo, ndao pode esta se furtar ao seu cumprimento, estando

legalmente vinculada a plena observéancia do regramento”.

Ha imensa gama de Acordaos do Tribunal de Contas da Unido que tratam da vinculagao
ao edital, com orientagado alinhada ao apresentado neste recurso e que podem ser sintetizados
na recomendacio apresentada pelo TCU no Acérdao 483/2005:

“Observe com rigor os principios basicos que norteiam a realizagdo dos
procedimentos licitatérios, especialmente o da vinculagdo ao instrumento
convocatorio e o do julgamento objetivo, previstos nos artigos 3° 41, 44 e 45 da
Lei n® 8.666/1993".
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Os licitantes e o Poder Publico estdo cingidos ao Edital, quanto ao procedimento, a
documentacgao, as propostas, ao julgamento e ao contrato. Assim prevé o artigo 43, V, da Lei
de Licitagbes, que exige que o julgamento e classificacao das propostas se fagam de acordo

com o critério de avaliagdo constantes do edital.

A doutrina e a jurisprudéncia sdo pacificas quanto a ligdo de que, em sendo lei, o Edital
com 0s seus termos atrelam tanto a Administragao, que estara estritamente subordinada a seus
préprios atos, quanto as concorrentes — sabedoras do inteiro teor do certame — o edital faz lei
entre as partes.

Maria Sylvia Zanella Di Pietro preceitua:

“Quando a Administragdo estabelece, no edital, ou na carta-convite, as
condi¢cbes para participar da licitagdo e as clausulas essenciais do futuro
contrato, os interessados apresentarao suas propostas com base nesses
elementos; ora se for aceita proposta ou celebrado contrato com desrespeito as
condigbes previamente estabelecidas, burlados estardo os principios da
licitacdo, em especial do da igualdade entre os licitantes, pois aquele que
prendeu os termos do edital podera ser prejudicado pela melhor proposta
apresentada por outro licitante que o0s desrespeitou. Tambem estariam
descumpridos os principios da publicidade, da livre competigdo e do julgamento

objetivo com base em critérios fixados no edital.”

No mesmo contexto, se posiciona a jurisprudéncia do STJ:

“A Administragdo Publica ndo pode descumprir as normas legais, tampouco as
condigdes editalicias, tendo em vista o principio da vinculagdo ao instrumento
convocatoério (Lei 8.666/93, art.41). (REsp n° 797.179/MT, 12 T., rel. Min. Denise
Arruda, j. em 19.10.2006, DJ de 07.11.2006)”

“Consoante dispoe o art. 41 da Lei 8.666/93, a Administragdo encontra-se
estritamente vinculada ao edital de licitagdo, ndo podendo descumprir as normas
e condigbes dele constantes. E o instrumento convocatério que dé validade aos
atos administrativos praticados no curso da licitagdo, de modo que o
descumprimento as suas regras devera ser reprimido. Nao pode a Administragdo
ignorar tais regras sob o argumento de que seriam viciadas ou inadequadas.
Caso assim entenda, devera refazer o edital, com o reinicio do procedimento
licitatério, jamais ignora-fas. (MS n° 13.005/DF, 12 S., rel. Min. Denise Arruda,
Jj.em 10.10.2007, DJe de 17.11.2008).”
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DOS FATOS

Na data de 03 de fevereiro de 2021, a Subcomissdo Técnica reuniu-se para dar
continuidade aos trabalhos de julgamento do Plano de Comunicacao Publicitaria referente a

Concorréncia Publica 01/2020, cujo objeto & a contratagao de agéncia de publicidade.

Conforme demonstrado na 32 (terceira) ata de reuniao de julgamento da subcomissao,

faltava apenas a Proposta n° 03 do Plano de Comunicagao para ser julgada.

Vale ressaltar que, conforme a ata de abertura da 22 sessao publica e de acordo com
os procedimentos licitatorios preconizados no edital, apos o cotejamento dos envelopes 01 e
02, foi constatado que a proposta 03 pertence a empresa Lume Comunicagao Ltda.

O julgamento do Plano de Comunicagao da Agéncia Lume (Proposta 03) ficou da

seguinte forma:

Quesito 1 — Plano de Comunicagao Publicitaria
Subquesito | | Subquesito Il | Subquesito lll | Subquesito
v
Raciocinio | Estratégia de | Ideia Criativa | Estratégia de
Basico Comunicagao Midia e Nao
Propostas Publicitaria Midia
Total: 5 Total: 20 Total: 20 Total: 10
pontos pontos pontos pontos
Proposta 3 -
Nutricionista.
Especialista S 19,3 19,6
: 10
em qualidade
de vida

www.klimtpublicidade.com
{61)3034 4883




7 klimt

comunicacao criativa

Apos a subcomissdo técnica ter atribuido as pontuagdes da Proposta 03, apresentou

as seguintes justificativa para tais notas:

Proposta 3:
Nutricionista. Especialista em qualidade de vida

RACIOCINIO BASICO: Neste subquesito, a licitante disseca em detalhes a
realidade de um conselho representante de categoria profissional, destacando
caracteristicas, especificidades, contexto de atuagdo como autarquia federal e
conciliando a proposta do briefing com essa analise. ldentifica com propriedade
a pertinéncia dos aspectos relevantes e significativos para desenvolver o plano
publicitario, demonstrando entendimento dos objetivos da campanha
sugerida.

ESTRATEGIA DE COMUNICAGAQ: Pontua a qualidade de vida: a sua
amplitude conceitual, promogdo e prevencdo. A estratégia é pertinente as
orientagoes politico-institucionais do CFN, tendo como foco o nutricionista, as
suas areas de atuagdo e a sua inser¢do na sociedade, sem se esquecer do
tecnico em Nutricdo e Dietética como seu auxiliar € do escopo ligado a
compreensdo macro da satde. O plano atende ao desafio e aos objetivos de
comunicacdo de maneira direta, com um bom mote de campanha. A
mensagem elaborada destina-se a grupos que o nutricionista atende no dia a
dia e também fazem parte do publico-alvo da campanha, relacionando-os a
atuagao profissional de forma mais abrangente. Por exemplo, uma pega nédo &
tdo segmentada por especialidades tematicas, mesmo assim traduz o conceito
geral, textual e de ideias. A estratégia apresentada tem consisténcia técnica e
as possibilidades de interpretagdes positivas desse conceito se desdobram em
varios elementos que embasam a ideia criativa e a estratégia de midia e nao
midia.

IDEIA CRIATIVA: E pertinente com a natureza do CFN, o desafio e os objetivos
de comunicac¢do que constam do briefing. A linguagem, o contetido e a estética
do material apresentado estdo adequados aos segmentos de publico-alvo e as
caracteristicas dos meios de divulgagdo sugeridos. Conceber a campanha
numa perspectiva transmidia demonstra originalidade e contribui para a
multiplicidade de interpretagdes favoraveis. As peculiaridades de conteudo e
formato de cada midia digital compdem © universo tematico relacionado ao
slogan: nutricionista e qualidade de vida. Nas pecas, a diregao de arte € bem
planificada e executada, e usa a mesma fonte tipografica institucional, o que
demonstra cuidado com a identidade visual da instituicdo. Destacam-se a
qualidade textual dos cartazes impressos, com QR Code; a criagao de hotsite,
no formato landing page e com design responsivo, que "vende" o slogan e a
ideia da campanha; a elaboragdo de texto e slogan especifico para email
marketing, ferramenta de comunicagé@o direta com os inscritos no conselho.
Vale ressaltar ainda a iniciativa branded content como diferencial da proposta.

ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA: Neste subquesito, a licitante
demonstra plano com consisténcia técnica e apresenta possibilidades
midiaticas bem atuais. Sugere a criagdo de um hofsite (landing page) para
abarcar o conteldo da campanha e facilitar a pesquisa online, servindo
posteriormente como repositério de toda a produgdo. Expandir o contetdo para
veiculagdo no Whatsapp de nutricionistas e técnicos em Nutrigdo e Dietética
também é uma boa alternativa, ja que se nota alta tendéncia de uso dessa

midia entre os inscritos no conselho, assim como dos stories do Instagram, que
também fazem parte desta estratégia. Outros recursos estdo relacionados,
como anuncio em revistas, videos para TV, trailers de cinema e YouTube, além
de push ads e spots para radio e plataformas digitais de audio. Também ha
proposta de midia indoor para elevadores. A utilizagcdo de cartazes impressos
em locais afins ao trabalho do nutricionista e do técnico em Nutricdo e Dietética
é uma estratégia tradicional de midia estatica, mas que ainda serve aos
objetivos de comunicagdo do CFN, que se faz presente por meio deles. Os
cartazes também trazem QR Code para expanséo de contetdo transmidia. As
ferramentas midiaticas escolhidas s&o aderentes aos habitos de consumo de
comunicagao dos segmentos de publico-alvo. Mesmo com essa série de
sugestdes, a licitante consegue fazer boa distribuicdo da verba referencial para
investimento entre as midias.
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Data maxima vénia, a pontuagao atribuida a Proposta 3 -Nutricionista. Especialista

em qualidade de vida merece reforma, devendo ser diminuida conforme os seguintes pontos:
A) Do Raciocinio Basico

Em seu raciocinio basico, topico C) Do desafio e dos objetivos de comunicagao
estabelecidos no Briefing (pag. 2), a agéncia apresenta dados e informagdes que reforgam a
importancia da qualidade alimentar e do nutricionista nesse processo, mas em nada disserta
sobre o desafio e os objetivos de comunicagao estabelecidos no Briefing de forma objetiva.
Sendo que o briefing aponta que “O desafio proposto é o desenvolvimento de uma campanha
publicitaria de utilidade publica para promover o dia do nutricionista ... ”. O texto ndo aborda e

nem desdobra esse desafio como problema de comunicagao.

A nao abordagem desse aspecto relevante para o desenvolvimento da campanha torna

imprescindivel a_retirada de pontuagdo no subquesito | — Raciocinio Basico, que até entao

alcangou nota maxima no julgamento (5 pontos).

Portanto, a nota atribuida merece reforma, devendo ser diminuida uma vez que o
Raciocinio Basico apresentado nao contemplou os atributos em sua totalidade de acordo com

os critérios de julgamentaos previstos no item 12.2.1.1, alinea “b” - devido a falta de pertinéncia

na abordagem de aspectos relevantes e alinea “c” - devido ao nao entendimento integral do

objetivo da comunicacao estabelecido no briefing

“b) a pertinéncia dos aspectos relevantes e significativos apresentados, relativos
as necessidades de comunicag¢ao publicitaria identificadas;

c) a assertividade demonstrada na analise do desafio de comunicagdo a ser
superado pelo CFN e no entendimento dos objetivos de comunicagdo
estabelecidos no Briefing.”

B) Da Estratégia de Comunicagao Publicitaria

Na estratégia de comunicacao a agéncia diz que:
“...quando nos alimentamos de um vegetal ou de um animal, ingerimos, nédo apenas
a parte fisica que seus nutrientes oferecem, mas também, a parte energética dessa

alimentagéo...”

A frase esta tecnicamente incorreta, uma vez que, da forma como esta escrita pode

gerar interpretagoes negativas da mensagem, como por exemplo uma referéncia a energia
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vital dos alimentos, ou, como termo popular no Brasil, o Chi dos alimentos (vertente que alega
a existéncia de alimentos Yang, Yin, Biogénicos, entre outros). Tais crengas ndao possuem
comprovacao cientifica que embasem sua utilizagdo no contexto da nutricdo, podendo gerar
confusdo na interpretacdo da mensagem e ainda uma repercussao negativa ao CFN ao divulgar

esse tipo de informacao.

O entendimento técnico € que, por meio da digestdo, absorvemos os nutrientes dos
alimentos que, posteriormente, serdo convertidos em energia (kcal) pelo nosso organismo. O
ERRO CENTRAL NA ESTRATEGIA AFETA PRINCIPALMENTE OS COMPONENTES: o gue

dizer, como dizer, previstos no item 11.3.2 do edital, como critérios do Subquesito || — Estratégia

de Comunicagao.

Portanto, a nota atribuida (19,3) a respectiva estratégia de comunicacdo merece
reforma, devendo ser diminuida de acordo com os critérios de julgamentos previstos no item

12.2.1.2, alinea “c” - uma vez que o erro apontado pode gerar interpretacdes negativas do
conceito e da mensagem e alinea “d” - devido a falta de consisténcia técnica em termos e

conceitos utilizados nos pontos centrais da estratégia.

“c) as possibilidades de interpretagcoes positivas do conceito para a comunicag&do
publicitaria do CFN com seus publicos;

d) a consisténcia técnica dos pontos centrais da Estratégia de Comunicagao
Publicitaria proposta;”

C) Da ideia criativa

De acordo com o edital, a Estratégia de Comunicacgéo e a Ideia Criativa se correlacionam
e devem estar alinhadas e apesar da avaliagdo da criagdo de campanhas ser resultado de um
juizo de gosto estético, advindo de interpretagdes pessoais, a originalidade das pegas tambem
pressupde critérios objetivos, tendo em vista que o termo original, slogan ou mote pressupde

algo novo, inédito e especial.

A partir desta perspectiva, a Agéncia Lume produziu uma campanha sem
originalidade e com um conceito desenvolvido a partir de meras platitudes, optando pelo lugar

comum e, desta forma, empobrecendo a narrativa da campanha.

Bastou uma simples pesquisa em sites de busca para identificar titulos de matérias
jornalisticas, nome de palestras, slogans de consultérios e até mesmo uma campanha

publicitaria dos Endocrinologistas com o mesmo conceito, literaimente, além de matéria
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publicada no bem estar, relatando que diversos profissionais vem estampando Especialista em

Qualidade de Vida em seus cartdes de visita. Fatos que pressupde uma auséncia de pesquisa,

despreocupacao com o cliente, com a qualidade da campanha e com o material criado.

Dia do Endocrinologista,
especialista em qualidade de vida

“JornaldoMédico

N I | Jomal Dagui | Ludovica

lﬂYhdl; Tocanﬂns (2 163)99997-2522 Q BUSCAR A ENTRAR ANUNCIE AQUE ASSINE 34

CAPA POLITICA ECONOMIA MUNDO VIDAURBANA ESPORTE MAGAZINE OPINIAO INFOMERCIAL viDEOS % AUDIO (13 ACERYO

®) VIDA URBANA :
¥ e . Continue lendo Mais lidas

. - .
Especialista em qualidade de vida o Do
Eldine Jardim & ¢ - - - 4
Pragrama beneficia protissionals

formades

o %

@ | 3 ,’)II,::K:E,S:‘.‘}‘W) 1em se gestacado nas

RN e M S T | Vo P T S e S R R R S A P 1S T TR ST ol A Sa el | s

www.klimtpublicidade.com
(61)3034 4883




"klimt

comunicatas criativa

http://bemstar.globo.com/index.php ?modulo=corporate_mat&url_id=22

LIVE DQ
CONEXRO

410
2H

INSTA:
@bni_conexao_sp

gnte ev-‘stado
or:
G"Se\ a

Voce conhece .
0BNI®? [

Alex Rosa - Coach Especialista em Qualidade de Vida
e Gestdo Pessoal

71 FALE COM O PRODUTOR

hitps://www.sympla.com.br/produtor/alexrosacoach

www.klimtpublicidade.com B " ™
(61)3034 4883 Y X VvV




kiimt

comunicacao criativa

Levando-se em conta que o processo licitatério consiste em um exercicio de campanha
para avaliagdo, baseando-se nesse cenario caso a Agéncia Lume fosse contratada para a
producao de campanhas futuras, a instituicdo ficaria sujeita a um grande prejuizo, perdendo
recursos e credibilidade junto ao publico, e em casos mais extremos, poderia até ser acionada

judicialmente por uma agéo de plagio.

E importante deixar claro que no estamos afirmando que, neste caso especifico, houve
plagio, mas somente constatamos que existem muitas referéncias literais com o mesmo
conceito na internet, demonstrando clara faita de preocupagéo em pesquisar referéncias ou o
minimo de esforgo para sair do lugar comum, pratica fundamental em campanhas publicitarias,
que tem como objetivo ser marcante, buscando espagco na mente de diversos publicos,

bombardeados por uma infinidade de criagdes diariamente.

Portanto, a nota atribuida (19,6) a respectiva ideia criativa (subquesito Ill) merece
reforma, devendo ser diminuida de acordo com os critérios de julgamentos previstos no item
12.2.1.3, alinea “e” - uma vez que faltou originalidade e criatividade na solugdo proposta,

prejudicando a multiplicidade de interpretagoes favoraveis.

“e) a originalidade da solugao criativa e a multiplicidade de interpretagées favoraveis

que comporta;”

Tal apontamento, assim como nos quesitos anteriores, sdo objetivamente opostos a
certos pontos positivos inseridos como justificativa de nota na Ata de Julgamento, como por

exemplo a originalidade da ideia criativa.

Analisando o alinhamento da estratégia de comunicagdo com a ideia criativa, diversos
atributos que sao critérios de julgamento técnicos deixaram de ser atendidos em sua plenitude

ou deixaram a desejar em algum aspecto:

Estratégia de Comunicagao: (falhas em pelo menos 3 de 6 atributos)
e a consisténcia técnica dos pontos centrais da Estratégia de Comunicagao
Publicitaria proposta;”
e as possibilidades de interpretagdes positivas do conceito para a comunicagdo
publicitaria do CFN com seus publicos;
e a capacidade da licitante de articular os conhecimentos sobre o CFN, o desafio

e os objetivos de comunicagao estabelecidos no Briefing;
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Ideia Criativa: (falhas em pelo menos 4 de 7 atributos)
* 0 alinhamento da campanha com a Estratégia de Comunicacao Publicitaria;
e a pertinéncia da solugao criativa com a natureza do CFN, com o desafio e com
os objetivos de comunicacao estabelecidos no Briefing
¢ a originalidade da solugdo criativa e a multiplicidade de interpretagdes favoraveis
gue comporta, o que se demonstrou claramente
e a clareza e precisdao das mensagens e a adequagao da linguagem com os

publicos-alvo;

Sob a luz dos apontamentos expostos e tendo em vista que a pontuagdo da Proposta
3 atingiu quase a pontuacdo maxima nesses dois subquesitos, reafirmamos a necessidade de
revisdo das notas, uma vez que ela nao atingiu ou apresentou falhas em 7 atributos dos 13

referentes a Estratégia de Comunicacgao e Ideia criativa.
D) DA ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

Em relacdo ao Subquesito IV — Estratégia de Midia e Nao Midia da Proposta 3 -
“Nutricionista. Especialista em qualidade de vida”, a mesma possui uma grande falha no que
tange ao direcionamento de publico. Na estratégia de comunicagao ao apresentar o conceito a
licitante pontua que o mesmo “posiciona a imagem do profissional junto ao publico em geral’.
Também em seu plano de midia escolhas como o uso de TV aberta demonstram o foco

abrangente e pulverizado da campanha.
Para melhor entendimento, vamos relembrar alguns pontos importantes do briefing:

O desafio de comunicagao se inicia com: O desafio proposto € o desenvolvimento de
uma campanha publicitaria de utilidade publica para promover o dia do nutricionista. Dos 4

pontos dos objetivos gerais e especificos 3 sdo centrados no profissional de nutri¢ao:

= Despertar nos nutricionistas e nos TND a importancia do seu papel como profissionais
fundamentais na promogéao da alimentagdo saudavel, sustentavel e adequada e na melhoria da

qualidade de vida da populagéo.

» Despertar nos nutricionistas e nos técnicos o interesse pelas agoes desenvolvidas pelo
CFN.
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* Despertar nos nutricionistas e nos técnicos a importdncia de exercerem suas
profissées com responsabilidade socioambiental, a partir de agées sustentaveis como a coleta

seletiva, a gestao de residuos e os meios de produgéo.

O publico alvo prioritario sdo os profissionais Nutricionistas, os Técnicos em Nutricdo e
Dietética. Publico secundario: Homens e mulheres, liderangas comunitarias, gestores do setor

e sociedade civil que atuam com programas de nutrigao, educagao alimentar e gastrondmica.

Portanto, a campanha da Proposta 3, direciona grande volume de midia ao publico em
geral, a despeito do briefing invertendo as prioridades. Cita expectativa sobre gerar alguma
mudanca na sociedade, em diversas vezes coloca o profissional como o foco da campanha.
Neste ponto pode se afirmar que a campanha “Nutricionista. Especialista em qualidade de vida”

apresenta outro erro estratégico e divergente do que aponta o briefing.

O investimento em TV aberta ndo esta em consonancia com a prética, pois ndo garantiu
o minimo de 3 (trés) insergdes para obter resultados relevantes. Foram apenas duas insergoes
e ainda investimento consideravel, uma estratégia ineficiente e pouco zeloso com o critério de
economicidade. Evidenciando falha no item 12.2.1.4 e) o grau de eficiéncia e a
economicidade na utilizacao da verba referencial para investimento, demonstrados na

simulagcédo dos parametros de cobertura e frequéncia.

Outra estratégia falha com os objetivos e desafios da comunicacdo € a opcdo pelo
Cinema, uma midia que s6 atinge 15% da populagdo brasileira, segundo pesquisa kantar e
ainda agravado pela situacao atual. Foi investido 11,18% da verba nessa midia que nao da
alcance no target. Além disso, apresentou defesa com dados desatualizados, fazendo
referéncia a bater numeros de bilheteria do ano de 2019, sendo que a abertura da licitagdo
ocorreu no ano de 2020. Evidenciando falha no item 12.2.1.4 e) o grau de eficiéncia e a
economicidade na utilizagcao da verba referencial para investimento, demonstrados na

simulagao dos parametros de cobertura e frequéncia.

Ja em relagdo ao radio, os veiculos escolhidos (CBN e Band News) sdo compostos por
sua grande maioria pelo publico masculino, tornando mais restritivo ainda e pouco eficiente. A
defesa nao condiz com a estratégia, sao informagoes genéricas de audiéncia, de radio geral na
pag 52 (aparentemente um corte e cola do midia dados) e ndo defendeu os veiculos
selecionadas. Evidenciando falha no item 12.2.1.4, b) a consisténcia técnica demonstrada

na proposicdo e defesa da estratégia, da tatica e do plano de midia;
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E para piorar, foi destinado apenas 9,52% da verba para internet, a midia que mais
segmenta com pouco investimento, novamente nao preocupados com a economicidade da
campanha. Evidenciando falha no item 12.2.1.4 a) a adequacgao da Estratégia de Midia e Nao
Midia com as caracteristicas da acgao publicitiria, com a verba referencial para

investimento e com o desafio e os objetivos de comunicagcido estabelecidos no Briefing;

Sendo que foi investido 15,78% em outdoor em pouca cobertura geografica e em locais
pouco interessante, demonstrando que a Agéncia nao possui conhecimento do local, do CFN
e do seu publico, evidenciando falha no item 12.2.1.4, alinea ¢) a consisténcia do
conhecimento dos habitos de consumo de comunicagao dos segmentos de publicos-

alvo da campanha publicitdria.

E ainda, a campanha propde que sera trabalhado e fara uso de conteido no youtube e
linkedin, porém nao consta a previsao de nenhum valor para esses trabalhos, nenhuma verba

de produgado, tampouco para criagdo de conteudo.

Portanto, a nota atribuida (10) a respectiva estratégia de midia e ndo midia (subquesito
IV) merece reforma, devendo ser diminuida de acordo com os critérios de julgamentos previstos
no item 12.2.1.4, onde praticamente todos os atributos possuem falhas em alguma midia

especifica, conforme demanstrado anteriormente.

DO PEDIDO

Em vista do exposto, pela argumentagao apresentada e exaustivamente demonstrada,
depreende-se que ficou amplamente comprovado a necessidade de revisao da nota atribuida

a Proposta 3 - Nutricionista. Especialista em qualidade de vida”, devendo ser:

e Diminuida a nota do Subquesito | — Raciocinio Basico, em fungdo das falhas

apontadas, descumprindo os critério de julgamento previstos no edital.

¢ Diminuida a nota do Subquesito Il — Estratégia de Comunicagao, em fungao das

falhas apontadas, descumprindo os critério de julgamento previstos no edital.

« Diminuida a nota do Subquesito lll — Ideia Criativa, em fungdo das falhas apontadas,

descumprindo os critério de julgamento previstos no edital.
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Diminuida a nota do Subquesito IV — Estratégia de Midia e Nao Midia, em funcéo

das falhas apontadas, descumprindo os critério de julgamento previstos no edital.

E se caso Vossa Senhoria ndo se sensibilize a reformar vossa decisdo, que seja o
Recurso, juntamente com dossié do processo, remetido ao seu superior hierarquico, para

analise e decisao final, segundo o art. 109, da Lei 8.666/93.

Nesses Termos,
Pede-se deferimento.

SOCIO ADMINISTRADOR / REPRESENTANTE LEGAL
CPF N° 727.007.771-15

KLIMT AGENCIA DE PUBLICIDADE LTDA.
CNPJ N° 10.365.754/0001-07
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