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APRESENTACAO

Este relatorio tem como objetivo prestar contas
do exercicio de 2024 do Conselho Federal de
Nutricdo (CFN) ao Tribunal de Contas da Unidio
(TCU), bem como dar transparéncia aos
nutricionistas, técnicos em nutricdo e dietética,
pessoas juridicas e a sociedade em geral
sobre as atividades estratégicas estabelecidas
por esta autarquia para o desempenho das
funcdes de orientar, disciplinar, normatizar e
fiscalizar o exercicio desses profissionais, em
consondncia com sua missdo institucional.

Fol elaborado com base no modelo contido no
Guia para Elaboracdo na Forma de Relatdrio
Integrado (TCU, 2021) e na Decisdo Normativo
n°198/2022, de 23 de marco de 2022.
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PALAVRA DA PRESIDENTA

Apresentamos o Relatdrio de Gestdo 2024 do Conselho Federal de Nutricdo (CFN), documento
que traduz ndo apenas o cumprimento das nossas obrigacodes legais, Mas O COMPromMisso
permanente com a transparéncia, a eficiéncia institucional e, sobretudo, com a sociedade
orasileira.

Este foi um ano de avangos significativos. Consolidamos politicas publicas voltadas ¢
valorizagdo dos profissionais da Nutricdo, fortalecemos os canais de didlogo com a sociedade
e dprimoramaos Nossa atuacdo regulatoria, com a publicacdo de 45 normativos, todas
alinhadas as diretrizes do Planejamento Estratégico vigente.

Entre os marcos da gestdo, destaca-se a aprovagdo da Lei n°14.924/2024 , que regulamenta a
orofissdo de técnico em nutricdo e dietética e altera a denominagdo desta autarquia de
Conselho Federal de Nutricionistas para Conselho Federal de Nutricdo, promovendo maior
integracdo e representatividade no Sistema CFN/CRN.

Demonstramos continuidade ds acdes de enfrentamento a desinformacdo na alimentacdo e
nutricdo com campanhas articuladas nacionalmente, e ampliomos nossa presenca em foruns
internacionais e instancias legislativas estratégicas. Langcamaos guids técnicos, promovemaos
eventos formativos como o EtiFisc, o Semindrio Nacional de Etica e o Encontro Nacional de
Entidades da Nutricdo, além de fortalecermos nossa estrutura de governanca e controle interno.

Na dimensdo financeira, o CEN apresentou crescimento na arrecadacdo e desempenho solido,
com superavit patrimonial de R$ 5,8 milhdes e saldo disponivel de mais de R$ 30 milhdes,
indicadores gue evidenciam Nnossa saude financeira e capacidade de investimento em
mMelhorias para a categoria e para a sociedade.

Os resultados aqui registrados refletem o trabalho conjunto de conselheiros, trabalhadores,
comissdes e parceiros institucionais. Que este relatorio sirva como instrumento de prestagcdo de
contas, mas também como inspiracdo para seguirmos construindo um sistema profissional
sOlido, ético e em sintonia com os desafios contempordneos da Nutricdo, saude, da ciéncia e
da democracia.

? s [
J ° iy

Erika Simone Coelho Carvalho
Presidenta do CFN(CRN-9/1258)
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QUEM SOMOS?

O CFN, instituido pela Lei n° 6.583/1978 e regulamentado pelo Decreto n°

84.444/1980, é uma autarquia federal com personalidade juridica de direito

publico e autonomia técnica, administrativa, financeira e patrimonial, com sede

e foro em Brasilia e jurisdicdo em todo o territério nacional. Com a aprovagdo da

Lei n°14.924/2024, o Conselho Federal de Nutricionistas passa a ser denominado CONSEH[ S
Conselho Federal de Nutricdo. ~

. " /
o e .

O CFN tem a finalidade de normatizar, orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio
profissional para contribuir com o Direito Humano a Alimentagdo Adequada e
Sauddvel, comprometido com a Seguranga Alimentar e Nutricional, tem
competéncias gerais de:

CRN-II

| - exercer fungdo normativa, baixar atos necessarios a interpretacdo e
execucdo do disposto Lei n° 6.583, de 20 de outubro de 1978 e a fiscalizagcdo do
exercicio profissional do nutricionista e do técnico em nutricdo e dietéticaq,

adotando providéncias indispensaveis d realizacdo dos objetivos institucionais; /
CRN-1 CRN-9
Il - supervisionar a fiscalizagdo do exercicio profissional em todo o territorio
nacional nas areas de alimentacdo e nutricdo com vistas a assegurar que S . \
sejam executadas por profissionais habilitados e a preservar as necessidades ."\
da sociedade; e ’ CRN-10
e

Il - atuar como orgdo julgador, origindrio ou recursal, em processos CRN-2

administrativos e ético-disciplinares relacionados a normatizacéo, orientacdo,
disciplina e fiscalizagdo do exercicio profissional e das atividades nas areas de

alimentacdo e nutricdo. SISTEMA CFN/CRN
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Nosso modelo de negdcios compreende um conjunto de agdes que transforma os recursos A manutencdo das atividades do CFN, incluindo as despesas operacionais, &€ custeada p

disponiveis em normas, fiscalizagdo, orientagdo e valorizagdo da profissdo, gerando impacto anuidades pagas pelos profissionais e pessoas juridicas registradas no Sistema CFN/CRN, além de

positivo para a sociedade. outras receitas, como taxas, multas e emolumentos (valores cobrados pela expedicdo de
documentos). Do total arrecadado pelos Conselhos Regionais de Nutricdo (CRNs), 20% séo

Por delegacdo do Estado, o CFN exerce as fungdes publicas de orientar, disciplinar e fiscalizar o destinados ao CFN, garantindo a execugdo de suas atribuicdes e o fortalecimento da

exercicio profissional da Nutri¢@o, representando, em juizo e fora dele, os interesses gerais e regulamentacdo e fiscalizagéo da profissio em nivel nacional.

individuais dos nutricionistas e técnicos em nutricdo e dietética. Seu objetivo principal &

assegurar a qualidade dos servicos prestados d sociedade, garantindo que a atuagdo desses A Nutricdo, como ciéncia essencial d saude e ao bem-estar da populacdo, € o eixo central desse

profissionais esteja em conformidade com as normas éticas e técnicas da profissdo. modelo, reforcando o compromisso do CFN com a seguranga alimentar e nutricional e com a

promocdo de praticas profissionais fundamentadas na ciéncia.

Enquanto autarquia federal, o CFN estd submetido ao ordenamento juridico publico e aos
orgdos de controle externo, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas
da Uni&o (TCU), que fiscalizam sua gestdo e conformidade legal.

cin
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ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico do CFN foi concluido no final de 2022 e define as diretrizes para as agées da instituicdo até 2025. Esse planejamento é consolidado
no Mapa Estratégico, que orienta a gestdo ao destacar quatro perspectivas de desempenho organizacional e 21 objetivos estratégicos, fundamentais para o
aprimoramento das atividades do CFN e a valorizagdo da profissdo.

o
Nossos Pilares
® ® - o
ca PItCIIS estrateglcos
(]
. Resultados do sistema

Humano CFN/CRN
0 9 18 3 22203  23.562 306
Empregados Estagiarios Conselheiros Colaboradores visitas fiscais documentos Processos de

Federais realizadas no lavrados de agéo fiscal Infrac@o Abertos

Sistema CFN/CRN

Despesa

R$ 27.598.83141 7.004 55.986 215.319

Roteiros de Visita Andlise Técnica atendimentos totais
Técnica aplicados ~ de Processo

~y
Arrecadacao
R$ 26.410.132,15 232 12.928 665
Participagdo em eventos  Palestra realizadas  Outras atividade realizadas
de aprimoramento pela equipe técnica pela equipe técnica
pela equipe técnica (Entrevistas, Representacées

Capital imobilizado
R$ 11.769.494,72

em geral, Reuniées com CFN,
Gestores e outros)

cin
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A atuacdo do CFN estd estruturada em uma Cadeia de Valor Integrada, que inclui processos normativos, fiscalizatérios, administrativos e de governancga,
sempre adlinhados a misséo institucional de garantir a qualidade da atuacdo profissional em beneficio da sociedade.

\
Comissdes Permanentes

Comissées Tempordrias

Comissoes de Trabalho
_/ special
2©SS0CS

[ Auditoria Interna

o o [ ) [ )
Plenario Diretoria

-
=
-

[ Controle Interno

ejamento e

N

- cin

- ) CONSELHO FEDERAL
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Politica de Governanca tem como finalidade direcionar e monitorar as estratégias, normas e planos institucionais,
alinhando as agdes ds necessidades das partes interessadas. Visa, desse modo, assegurar o cumprimento dos objetivos e
a qualidade dos servigos prestados; aperfeicoar os controles internos e implementar a gestéo de riscos nos processos e
procedimentos de trabalho, garantindo sua eficacia e melhoria no desempenho das atividades; promover a comunicacdo
abertq, voluntaria e transparente, fortalecendo a participacdo social e o acesso publico a informagdo.

ATUAGAO DO PLENARIO

O Plendrio é responsdavel pela regulamentacdo e aplicacdo
da Lei n°® 6.583/1978, conforme estabelecido pelo Decreto n°
84.444/1980 e pela Resolucdo 758/2023 do Regimento Gerall

' do CFN, por meio de resolucdes, deliberacbées plendrias e
outros atos normativos. Em 2024, ocorreram 16 reunides
plendrias, tanto ordindrias quanto extraordindrias, nas quais
foram aprovadas 45 resolucgdes, incluindo suas atualizacdes,
abordando uma ampla gama de temas.

Conheg¢a o nosso plendario

Comissoes
internas TCU
Auditoria \ \
Controle
interno COng.resso
nacional
S Insténcias Insténcias
Presidencia
Internas externdas
Diretoria \ S
Plendrio
Sociedade
Cidaddos Inscritos
Outras partes c f

interessadas CONSELHO FEDERAL

DE
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AMBIENTE EXTERNO

O cendrio global tem exigido uma abordagem cada vez mais integrada entre alimentacdo, sustentabilidade e
mudancas climaticas, refletindo um movimento crescente de conscientizacdo e governanca multissetorial. Nesse
contexto, o Conselho Federal de Nutricdo (CFN) reafirma seu compromisso com a agenda climdatica e alimentar ao
integrar o Workshop Nacional de Iniciagcdo, evento promovido pelo governo brasileiro em parceria com organismos
iInternacionais. A iniciativa representa um avango na convergéncia entre seguranca alimentar, sustentabilidade e
mitigacdo dos impactos ambientais, estruturando diretrizes para alinhar politicas publicas voltadas a Nutricdo com
acdes de enfrentamento as mudancgas climaticas.

A preservacdo dos recursos naturais também esteve no centro das agdes do CFN ao longo do periodo. Como parte
desse compromisso, a autarquia produziu conteudos para destacar a importdncia da dgua como recurso essencial a
vida, incentivando hdbitos sustentaveis que garantam sua disponibilidade para as futuras geragdes. No Dia Mundial do
Meio Ambiente, reforcou a necessidade de reduzir o desperdicio de alimentos e adotou iniciativas para promover
praticas sustentaveis na producdo e no consumo alimentar, incluindo a divulgacdo do curso de compostagem
oferecido pela Embrapoa.

A valorizagdo dos povos origindrios também foi destaque nas acdes institucionais, com o CFN reconhecendo e
promovendo o resgate da sabedoria milenar dos mais de 300 povos indigenas do Brasil, gue ensinam a importdncia da
harmonia entre alimentagcdo e meio ambiente. Essas praticas ancestrais reforcam a necessidade de uma abordagem
alimentar sustentdavel e inclusiva, essencial para a construgéo de politicas publicas que respeitem a diversidade

cultural e bioldégica do pais. Cf
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Em nivel internacional, o CFN participou ativamente das discussdes estratégicas sobre seguranca alimentar,
sustentabilidade e governanga global no Comité de Seguranca Alimentar (CSA), da Organizagéo das Nagdes Unidas
para a Alimentagdo e a Agricultura (ONU/FAO). No Brasil, manteve um didlogo constante com a Coordenagéo-Geral de
Aquisicdo e Distribuic@o dos Alimentos do Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar (MDA),
fortalecendo as politicas publicas de abastecimento alimentar sustentavel. Além disso, levou propostas ao Senado
para reforcar a importdncia da promocgdo de sistemas alimentares sustentaveis e divulgou o Guia Mudancgas
Climaticas para Profissionais da Saude, produzido pelo Ministério da Saude e OPAS, ressaltando a relevancia da
Nutricdo na adaptacdo as mudancgas climaticas.

O CFN também segue atuando para enfrentar desafios emergentes que impactam a regulamentacdo e o exercicio
profissional. Entre eles, destacam-se as propostas legislativas que visam desobrigar ou isentar o pagamento de
anuidades aos Conselhos profissionais, medida que pode comprometer a sustentabilidade dessas entidades e a
fiscalizag@o do exercicio profissional. Paralelamente, o avanco da inteligéncia artificial (IA) nas profissées da saude
impde novas demandas a categoria, exigindo uma adaptacdo eficiente e continua. A incorporacdo da IA traz
oportunidades para aprimorar processos e pesquisas, mas também exige capacitacdo constante dos nutricionistas
para assegurar um uso ético e responsavel dessas tecnologias. Diante desse cendrio, o CFN reforca a necessidade de
estratégias proativas para equilibrar inovacdo e preservacéo da qualidade no atendimento nutricional, mantendo o
compromisso com a ética profissional e o bem-estar da populacdo.

Ao longo de 2024, o CFN consolidou sua atuagdo na formulacdo de politicas publicas, participagcdo em foruns
internacionais e promocdo de praticas sustentaveis, reafirmando a Nutricdo como um eixo central nas discussdes
sobre clima, meio ambiente e salde publica. A presenca ativa do Conselho nessas agendas reforca seu compromisso
em garantir que a alimenta¢gdo adequada e sustentdvel seja uma prioridade nas politicas nacionais e globais,
promovendo impactos positivos para a sociedade e para as futuras geracoes.

cf
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LINHAS DE DEFESA

A Gestdo de Riscos e Controles Internos € uma abordagem estratégica essencial para identificar, avaliar e gerenciar os
riscos organizacionais, do mesmo tempo em que promove o fortalecimento dos controles internos e a boa governancga.
A metodologia das Trés Linhas de Defesa, proposta pelo Institute of Internal Auditors (I1A) em 2013, organiza as
responsabilidades e as acdes de controle dentro de uma estrutura hierdrquica, com a participacdo de diferentes niveis
da organizacdo para garantir a eficacia e a integridade dos processos. A seguir, detalhamos as fungdes de cada linha
de defesa:

e e s

A 19 linha de defesa é
diretamente ligada aos gestores
de dreas operacionais, como as

geréncias e assessorias. Esses
gestores sdo responsaveis pela
implementacgdo, operagdo e
monitoramento dos sistemas e
processos em suas respectivas

areas de atuacdo.

\_

A 29 linha de defesa € composta
por funcdes de controle mais
estratégico, como a
Controladoria e a Geréncia de
Planejamento e Gestdo
Estratégica. Este nivel tem como
principal fung@o apoiar a 19 linha
na gestdo e mitigacdo de riscos,
além de fornecer supervis@o e
orientacdo sobre os controles
internos.

S /

A 3°linha de defesaq, representada
pela Auditoria Interna, tem a
responsabilidade de fornecer

avaliagcées independentes e objetivas
sobre o funcionamento dos processos
de gestdo de riscos, controle e
governanga. Este nivel atua de forma
independente, sem envolvimento
direto nas operacdes didrias,
garantindo que os controles sejom
eficazes e que a organizacdo trabalhe
gerenciando os riscos de maneira

adequada.

N /

cin
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Essas trés linhas de defesa trabalham de maneira complementar:
« A1°linha executa as agdes operacionais para mitigar riscos, e sua eficacia depende do apoio e supervisdo da 2°
linha.
« A 2°linha oferece estrutura, orientagcdo e monitoramento estratégico, fornecendo a base necessdria para a 1 linha
agir de maneira alinhada as politicas de gestdo de riscos.
- A 3°linha garante que ambas as linhas anteriores operem dentro de um sistema de controles eficaz, realizando
auditorias independentes e assegurando a confianga na eficacia da gestdo de riscos.

Importdncia da Estrutura de Trés Linhas
- Transparéncia : A separacdo clara de responsabilidades ajuda a melhorar a transparéncia na gestdo de riscos,
controles e governancga.
- Efetividade : A cooperacdo entre as linhas garante que os riscos sejam protegidos e tratados de forma adequada
em todos os niveis da organizacdo.
- Confiabilidade : A auditoria interna, como terceira linha, aumenta a confianga das partes interessadas na
efetividade dos processos de controle e gestdo de riscos.

Essa abordagem fortalece a capacidade da organizagdo de resposta de maneira proativa ds ameacgas e
vulnerabilidades, alinhando-se aos objetivos estratégicos e garantindo a conformidade e a seguranga dos processos.

cl
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Principais normativos vigentes Gestéao de Riscos e Controles Internos

Resolucdo CFN n° 600, de 25 de fevereiro de 2018 - Dispde sobre a definicdo das areas de atuacdo do nutricionista e
suas atribui¢cdes, indica pardmetros numéricos minimos de referéncia, por drea de atuagdo, para a efetividade dos
servigcos prestados a sociedade e dd outras providéncias.

Disponivel aqui:

Resolucdo CFN n° 795, de 16 de setembro de 2024 - Dispde sobre procedimentos para Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) e Anotacdo de Responsabilidade pelas Atividades de Alimentacdo e Nutricdo (ARAAN) para o
nutricionista e da outras providéncias.

Disponivel aqui:

Resolucéo CFN n° 734, de 3 de outubro de 2022 - Dispbe sobre normas gerais aplicaveis ds anuidades, critérios para
reajustes, opcdes de pagamentos e critérios de cobranga
Disponivel aqui:

CONSELHO FEDERAL
DE NUTRIGAO
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GOVERNANCA

O Plendrio do CFN mantém um acompanhamento sistematico das acdes definidas no Planejamento Estratégico,
garantindo que a execucdo das atividades planejadas esteja alinhada aos objetivos institucionais. Esse monitoramento
é conduzido por Comissdes Permanentes, Grupos de Trabalho, Unidades Técnicas especializadas e Assessorias, que
atuam conforme suas respectivas areas de competéncia, assegurando um fluxo continuo de andlise e avaliacdo.

Durante as reunides plendrias, os conselheiros avaliam o andamento dos projetos e o progresso das agdes
estratégicas, possibilitando ajustes e aprimoramentos conforme necessario. Esse processo permite um didlogo
qualificado sobre as diretrizes institucionais, assegurando que as metas tragadas sejam executadas de maneira
eficiente e em conformidade com as prioridades estabelecidas.

Dessa forma, apresentamos a seguir os objetivos e diretrizes gerais da administracdo, seguidos pela descricdo dos
objetivos, metas e resultados das unidades organizacionais, sempre respaldados pelas Comissdes Permanentes e
transitérias, que desempenham papel fundamental no suporte e aprimoramento continuo da gestéo.

GESTAO

No exercicio de sua fungcédo normativa, o Conselho Federal de Nutricéo (CFN)

editou 45 resolucdes, com o objetivo de orientar os Conselhos Regionais,

profissionais da Nutricdo, pessoas juridicas e recém-formados. Essas normativas

foram elaboradas para fortalecer a atua¢gdo da categoria e aprimorar a

regulamentacdo do exercicio profissional, contribuindo para a ampliagcéo da

atencdo alimentar e nutricional a sociedade. CI

CONSELHO FEDERAL
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E RESULTADOS DE 2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS

PUBLICACAO DE 100% DAS RESOLUCOES PLANEJADAS PARA 2024

PUBLICACAO DO MANUAL DE TELENUTRICAO E DO EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO DE
NUTRICIONISTA - UMA AMEACA A SOCIEDADE

ANALISAR 100% DAS DENUNCIAS RECEBIDAS EM 2024
JULGAR EM ATE 6 MESES OS PROCESSOS CONCLUIDAS PELO RELATOR

INTEGRAR A FISCALIZACAOE A ETICA ATRAVES DA PROMOGAO DO 10 ETIFISC - ENCONTRO
TECNICO DE NUTRICIONISTAS FISCAIS E COORDENADORES TECNICOS SISTEMA CFN/CRN
ENTRE COMISSAO DE FISCALIZAGAO E COMISSAO DE ETICA

REALIZAR 14 ACOES DE FORTALECIMENTO SOBRE FISCALIZAGAO NO AMIBITO DO SISTEMA

FAZER O "DIAGNOSTICO DA ACAO FISCAL"- ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA

EXECUGAO DAS ATIVIDADES DE FISCALIZAGAO NO AMBITO DE CADA CONSELHO REGIONAL DE

NUTRICIONISTAS, DE FORMA A VERIFICAR O CUMPRIMENTO DA POLITICA NACIONAL DE
FISCALIZAGAO (PNF).

AVALIAR E ORIENTAR AS ACOES DO NUTRICIONISTA EM ESTAGIOS CURRICULARES

APROXIMAR INSTRUMENTALIZAR A PAUTA SOBRE ALIMENTAGCAO E NUTRICAO COM A
IMPRENSA NACIONAL

DAR RETORNO A 75% DAS MANIFESTACOES POSITIVAS E NEGATIVAS NAS REDES SOCIAIS.

REALIZAR 1 CAMPANHA INFORMATIVA SOBRE A NUTRICAO COMO CIENCIA

REALIZAR 3 CAMPANHAS NACIONAIS VEICULADAS, RELACIONADAS AS DATAS
IMPORTANTES PARA O SISTEMA CFN/CRN

PROMOVER CAMPANHA PARA INFORMAGAO SOBRE AS ATIVIDADES PRIVATIVAS DO
NUTRICIONISTA DENTRO DA AREA DE ENSINO E PESQUISA - PUBLICAGAO SISTEMATICA
NAS REDES SOCIAIS.

APROXIMAR E ESTRUTURAR A FORMAGAO DENTRO DO SISTEMA CFN/CRN (REUNIOES
TRIMESTRAIS ENTRE AS COMISSOES DE FORMAGCAO PROFISSIONAL DO SISTEMA CFN/CRN)

ESTABELECER DIALOGO CONTINUO COM O CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO
(REALIZAR 3 REUNIOES ESTRUTURADAS AO LONGO DO ANO)

ELABORAR A POLITICA NACIONAL DE FORMAGCAO PROFISSIONAL (CONSTITUIQAO DO
GRUPO DE TRABALHO )

REALIZAR UM ENCONTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL

100%
100%

100%
50%

100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%
75%

100%
100%

100%

cfn.org.br
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PUBLICAR 5 PODCASTS ABORDANDO DAS PAUTAS AFIRMATIVAS

REVISAR RESOLUCOES, DECISOES NORMATIVAS E DEMAIS DOCUMENTOS QUE
REGULAMENTAM E ORIENTAM O EXERCICIO PROFISSIONAL

ELABORAR NOTAS TECNICAS, POSICIONAMENTOS PUBLICOS E PARECERES
CONFORME A DEMANDA

REALIZAR 1 SEMINARIO DE ETICA

PROMOVER JUNTO COM AS ENTIDADES DE NUTRICAO O ENCONTRO NACIONAL DE
ENTIDADES DE NUTRICAO

PARTICIPAR EFETIVAMENTE DOS CONGRESSOS PROMOVIDOS PELAS SOCIEDADES,
ASSOCIACOES E CONSELHOS QUE SE RELACIONAM COM A PAUTA DE SEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL (280 CONBRAN, XXIV CONGEMAS, Il FNAS, XVI ENAN, 38°
ENCONTRO NACIONAL DOS ESTUDANTES DE NUTRIQAO)

PARTICIPAR EM 75% DAS REUNIOES QUE ENVOLVEM REPRESENTACAO

REALIZAR 3 ACORDOS DE COOPERACAO

INCIDIR JUNTO AO EXECUTIVO E LEGISLATIVO CONFORME DEMANDA

ADVOCACY QUE CULMINOU COM A PUBLICACAO DA LEI 14924, DE 12 DE JULHO DE 2024,
QUE REGULAMENTA A PROFISSAO DO TECNICO EM NUTRICAO E DIETETICA E MUDA O
NOME PARA CONSELHO FEDERAL DE NUTRICAO

PARTICIPAGCAO NAS AUDIENCIAS PUBLICAS NO EXECUTIVO E LEGISLATIVO
CONFORME DEMANDA

ANALISAR PROCESSOS DE AUTORIZAGAO DE CURSO DE GRADUAGAO DE NUTRICAO
ORIGINARIOS DO E-MEC

ENCONTRO NACIONAIS SISTEMA CFN/CRN AREAS: TECNICAS, ADMINISTRATIVOS,
COMUNICACGAO, CONTABIL, TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E JURIDICO.

REUNIOES ENTRE O CFN E OS REGIONAIS (PARTICIPANTES: COMISSOES PERMANENTES E
UNIDADES DE TRABALHO DO CFN COM SEUS CORRESPONDENTES DOS CRNS) - 38
REUNIOES

REALIZAR 2 SEMINARIOS PARA O SISTEMA CFN/CRN SOBRE A ORIENTACAO DO PROCESSO

LEGISLATIVO E JUDICIARIO

ATENDER A 100% DOS CHAMADOS DO FALE CONOSCO E DAS LIGACOES

60%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
0%
100%
100%

100%
50%
100%
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DIVULGAGAO DAS ACOES DO CFN E DOS PARCEIROS CONFORME DEMANDA

PRODUGAO DE PODCASTS A PARTIR DE DEMANDAS DOS PROFISSIONAIS E TEMAS
RELACIONADOS A ALIMENTAGAO E NUTRICAO (META: 15)

CRIAGAO DA NOVA LOGOMARCA

INSTITUIR A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DENTRO DO CFN

ADQUIRIR FERRAMENTA DE PLANO DE COMPRAR ANUAL

IMPLEMENTAR 1 FERRAMENTA DE TRABALHO PARA APRIMORAR O CONTROLE E EXECUGAO
DAS ATIVIDADES (PACOTE OFFICE)

EXECUTAR O PROJETO DE COMUNICAGCAO INTERNA: RH IN FOCO

ADQUIRIR O OFFICE 365

REALIZAR DE CONCURSO PUBLICO COM ABERTURA DE 14 VAGAS

ATENDER 70% DA NECESSIDADE DE CAPACITAGCAO LEVANTADA

PROMOVER DE 10 CURSOS PARA CAPACITAGAO COM EXECUGCAO DE 100% DO
ORGAMENTO PREVISTO.

IMPLEMENTAR 2 MELHORIAS PARA O DESEMPENHO E EFICIENCIA DAS UNIDADES
ORGANIZACIONAIS

RESOLVER PELO MENOS 95% DOS CHAMADOS DENTRO DE PRAZO DEFINIDO

ATENDER 85% DOS CHAMADOS DENTRO DE PRAZO DEFINIDO

ATINGIR 90% DE SATISFACAO DO DEMANDANTE
REALIZAR XX ACOES DE SEGURANGCA DA INFORMAGCAO
CONCLUIR XX% DAS ETAPAS DE IMPLANTAGAO LGPD

REALIZAR XX ACOES DE PROTECAO DE DADOS

ELABORAR 2 NORMATIVAS COM DIRETRIZES PARA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO
SISTEMA CFN/CRN

ALCANGAR A UTILIZAGAO DAS METAS ASSOCIADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM
100% DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

100%
87%
100%
80%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

140%
100%

100%

100%
100%

100%
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS
REALIZADAS EM 2024

Reformulag¢do da Politica Nacional de Comunicagdo, com foco na
acessibilidade, diversidade, equidade e incluséo (DE&I);

Elaboragéo do Guia orientativo sobre exercicio ilegal da profissdo de
nutricionista

Realizagdo do X Semindrio Nacional de Etica, o Encontro de Etica e
Fiscalizagéo (EtiFisc) e a Xll Jornada de Atualizagdo Técnica dos Fiscais
Projeto “Caravana CET-PICS”

Consulta publica para a revis@o do cddigo de ética e de conduta que
norteia a profissdo de nutricionista.

A articulag@o para aprovacdo da Lei n 14.924/2024 representou um
marco na regulamentacdo da profissGo de técnico em nutricdo e
dietética, consolidando avancgos significativos para a categoria. Além de
regulamentar a atuacdo desses profissionais, a nova legislacdo alterou a
denominag¢do do "Conselho Federal de Nutricionistas” para "Conselho
Federal de Nutricao’, refletindo a inclus@o e valorizagéo dos técnicos no
ambito do Sistema CFN/CRN.

Outra mudanca relevante foi a reformulacdo da composicdo dos
plendrios do Sistema CFN/CRN, que agora contard, de forma
proporcional, com a participagdo de técnicos em nutri¢éo e dietética,
garantindo representatividade e maior integracdo entre as profissdées que
compdéem a Nutricdo no Brasil.

Participacdo e articulagcdo no 24° Edicdo do Encontro Nacional do Colegiado
Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social (Congemds)
Participac@o e apoio no Il FNNAS - Forum Nacional de Nutricionistas na
Assisténcia Social

Producdo do Manual pratico de telenutric@o

Participacdo e articulagcdo no 28° Congresso Brasileiro de Nutricdo — Conbran
2024 e no VIl Encontro Nacional de Entidades da Nutricdo (Enaen)
Idealizacdo do Projeto Vivéncias em Nutrigdo

Participacdo e articulagdo no XVI Encontro Nacional de Aleitamento Materno.
Campanha de Combate a desinformac¢do na alimentacdo e nutricdo, que
dentre as agdes tem o projeto Visita a imprensa, em parceria com regionais
do Sistema CFN/CRN.

S T E M A

cin/crn

CONSELHOS FEDERAL E REGIONAIS

DE NUTRIGAO
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Canais de comunicac¢éo com a sociedade

O Conselho Federal de Nutricéo (CFN) disponibiliza diversos canais de comunicagéo para fortalecer o diGlogo com a sociedade
e os profissionais da Nutricdo. No site institucional, a ferramenta "Fale Conosco” permite o envio de dlvidas e solicitacdes,
enguanto o Portal da Transparéncia redne informacgdes institucionais e o Sistema Eletrénico de Informacgédo ao Cidaddo (E-SIC),
garantindo acesso a dados de interesse pUblico. Além disso, a plataforma conta com uma biblioteca digital, que disponibiliza
publicagbes técnico-cientificas para download.

O CFN também mantém um relacionamento ativo com a sociedade e os profissiondis por meio de suas redes sociais digitais,
promovendo conteddos informativos e interativos, reforcando o compromisso com a transparéncia e a disseminacdo do
conhecimento na area da Nutrigdo.

Acesse nossos canais de comunicagdo:

+DE606

POSTAGENS

+ DE 400 MIL + DE17M

SEGUIDORES ALCANCE
o
Em numeros

Instagram Linkedin Whatsapp

+ DE1.500 | +DE100

INSERCOES MATERIAS
NA IMPRENSA NO SITE

Youtube Flickr Facebook

# Todas as redes sociais
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UNIDADE DE IMPRENSA E COMUNICAGCAO

NOTA DA COORDENAGCAO

Combate a desinformagdo na sadde: estratégia e impacto da comunicagdo do CFN em
2024.

A desinformacdo na drea da saude, especialmente no campo da alimentacdo e nutricdo,
tem se intensificado nos dltimos anos, exigindo uma atuagdo estratégica das entidades

reguladoras e profissionais. Diante desse cendrio, o Conselho Federal de Nutri¢do
implementou, em 2024, uma nova abordagem para suas campanhas de comunicagdo, 1 ALIAR

cin

CONSELHO FEDERAL
DE NUTRICAO

promovendo um eixo tematico unificado e de alcance continuo ao longo do ano. Pela E NUTR'QAO
primeira vez, as agdes do Dia Nacional da Saude e Nutricdo, Dia do Técnico em Nutrigdo e IO NA INTERNET
 SOCIAIS?

Dietética e Dia do Nutricionista foram articuladas sob um mesmo propdsito: o combate &
desinformacdo.

A campanha estruturou agées estratégicas para ampliar seu impacto e fomentar o
pensamento critico da populacdo sobre a confiabilidade das informagdes consumidas. O
CFN estabeleceu didlogos institucionais com o Ministério da Justica e a Presidéncia da
Republica, reforcando a necessidade de medidas concretas para garantir a integridade
da informag¢do em sadde. Além disso, foram desenvolvidos produtos de comunicagéo
diversificados, incluindo lives, materiais graficos, matérias na imprensa e um checklist
orientativo, resultando em mais de 4 milhdes de visualizagdes e mais de 15 insercées na
midia.

é.!!l I ’llli- m

Com essa iniciativa, o CFN fortaleceu sua atuacdo na defesa da informacdo cientifica e
qualificada, reafirmando seu compromisso com a saude da populacdo e a valorizagdo
dos nutricionistas e técnicos em nutrigéo e dietética. Ao se posicionar ativamente no
combate a desinformacdo, o Conselho contribui para a promogd&o de escolhas
alimentares seguras e fundamentadas, consolidando-se como uma referéncia no debate

sobre ciéncia e alimentag¢do no Brasil.

TERSANDRO VILELA
DE NUTRIGAO

llllllllllllll

JORNALISTA/MTB 1801-PI
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GESTAO DE COMPRAS

Pregdo eletronico - 2

Inexigibilidade - 3

Dispensa de Licitagéo - 5

Adesdo Ata de Registro de Precos -1

As informacdes relacionadas as licitagdes e contratos estdo
disponiveis no sitio oficial do CFN, na sec@o “transparéncia”, item
“Licitacdes, Contratos e Convénios” :

DIARIAS R$2.609.952 56

PASSAGENS RS 2.407.917,19

GESTAO DE PESSOAS

A valorizagdo das pessoas é o alicerce de um ambiente de trabalho de
exceléncia. No CFN, reconhecemos que nossa equipe € a principal
forca propulsora de nossas acdes, onde cada profissional contribui de
forma decisiva para o cumprimento da nossa missdo.

Em 2024, o CFN reafirmou seu compromisso com a manutenc¢do, o
desenvolvimento e a capacitacdo de sua for¢ca de trabalho, em
resposta a evasd@o de pessodl registrada em periodos anteriores. Em
2023, foi realizado um estudo de dimensionamento que identificou
indicadores relevantes, como a previs@o de aposentadorias, o déficit
de competéncias especificas, a necessidade de perfis profissionais
ainda inexistentes e a possivel criacdo de novas unidades
organizacionais por meio de reestruturacdo administrativa para os
préximos cinco anos.

CAMPANHAS

Em 2024, as campanhas internas marcaram presenca tanto nos
ambientes fisicos quanto digitais, abrangendo o Instagram, o e-mail
institucional e a sede do CFN.

GESTAO DE PESSOAS — ACT 2024/2025

Portaria de Lotagdes e Atribuicdes nas areas: Portaria CFN N° 54, de 6
de novembro de 2023, define as lotagcdes dos empregos publicos e as
respectivas atribuicdes nas unidades organizacionais do Conselho
Federal de Nutricdo.

ACT 2024/2025: apbs negociacdes e tratativas entre a administragéo
do CFN e o Grupo de Servidores, o novo ACT 2024/2025 foi registrado
no MTE no dia 27/05/2024.

Regulamento de Pessoal - Portaria CFN N° 53, de 6 de nhovembro de
2023, aprovada pela Diretoria, correspondente a encargos de direcdo,
chefia ou assessoramento.

cin

CONSELHO FEDERAL
DE NUTRIGAO
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QUADRO DE EMPREGADOS QUADRO EFETIVO - P(')S-CONCUBSO
EFETIVOS 2024 (ATUAL + FUTURAS CONTRATACOES)

Para fortalecer e recompor seu quadro institucional, o CFN
viabilizou a instru¢do de processo administrativo para a
realizagdo de Concurso Pablico, garantindo a contratagéo de
empregos efetivos que contribuirdo para a exceléncia dos
servigcos prestados a sociedade, conforme quadro abaixo:

N -
o i
N (4)]

-
o
-

10 18

-
o
-
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FORCA DE TRABALHO

A Forca de Trabalho do CFN & composta, de 2024, por 29 empregados, sendo 14 efetivos e 15 comissionados, além dos 9
estagidrios.

Os quadros a seguir apresentam demonstrativos de nUmero de colaboradores, classificados por situagéo funcional, area
de atuacgdo, género, faixa etaria e distribuicdo por unidade.

1 1 | EMPREGADOS POR GENERO
14

NiVEL MEDIO 7
EFETIVO

7 MASCULINO

COMISSIONADO 16 16

NiVEL SUPERIOR

FAIXA ETARIA DOS EMPREGADOS

66 a70 anos
FEMININO

61a65 anos

DIMENSIONAMENTO POR AREA DE ATUAGCAO 56 a2 60 anos

- i 2

- ’ 7
- ’ o

51a 55 anos

46 a 50 anos

AREA FIM

35a40 anos

-
I
U
N

41a45anos [N T
.
D

30 a 34 anos
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Quadro por unidade organizacional
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Capacitacao e Desenvolvimento

Fruto de uma nova formatacdo de direcionamento planejado das acdes de
capacitacdo e desenvolvimento de pessoas, no dmbito das competéncias
do CFN, a qual tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias
profissionais do quadro técnico nas dimensdes técnica, gerencial, relacional
e comportamental, garantindo os meios necessarios d autonomia
profissional, assim como a realizagcdo dos objetivos especificos abaixo
relacionados:

1.  Alinhar as agdes de desenvolvimento e as competéncias dos
empregados aos objetivos do Sisterna CFN/CRN, tendo como referéncia a
pesquisa de levantamento de necessidade de capacitagdo realizada em
fevereiro de 2024,

2. Promover a capacitacdo gerencial do empregado e sua qualificacdo
para o exercicio de atividades de direcdo e assessoramento;

3. Estimular a participa¢gdo do quadro efetivo em acdes de educacdo
continuada;

4. Incentivar e apoiar d realizagcdo de eventos internos, valorizando as
habilidades e conhecimentos dos empregados para atuarem como
multiplicadores;

5.  Otimizar os investimentos de capacitacdo, racionalizando a efetivacdo
dos gastos com capacitagdo e desenvolvimento;

6. Proporcionar as pessoas envolvidas no contexto laboral do CFN um
conjunto de agdes continuadas que favoregcam relagdes entre diferentes
conhecimentos, que influenciem a qualidade de vida, bem-estar no ambiente
profissional e respeito a diversidade.

cfn.org.br

As acbes ofertadas no dmbito do CFN ao longo de 2024 buscaram
atender as necessidades de desenvolvimento estruturadas em 7
grandes eixos:

Lideranga

Gestdo Estratégica

Estratégia, Projetos e Processos

’, Gestdio Publica

Comunicacgadao Institucional

4

s Governo e Transformacdo Digital
4

7 Gestdo de Politicas Publicas
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2024

Saude e Seguranca no Trabalho OCUPAGAO

Jornalista (1)

bito da promoc¢do da Saude e Qualidade de Vida do Trabalhador, o Conselho Federal

. ~ . ~ ssistente (7) ..
NutI’IQCIO pI‘OmOveu ds SegL”nteS CIC;OeS: A ! \ Nutricionista (8)
30%

« Exames periddicos;

« Subsidio a satde — participacdo de 90% no custei do Plano de Saude;

« No ano de 2024 foram realizados exames médicos periddicos em 23 empregados,
conforme grafico:

Contabilidade (1)

Advogado (2)

Tecnologia (2) Administrador (2)

Foram ofertadas no dmbito do CFN, entre fevereiro e dezembro de 2024, um total de 20 acdes de
desenvolvimento e capacitagéo, de modo que todos os empregados do CFN e, inclusive, os pares,
considerados pontos focais, dos Conselhos Regionais de Nutricdo.

A seguir, podemos visualizar a tematica das agdes de desenvolvimento e capacitagdo:

1. Trilha de Capacitagdo - Auditoria Interna Baseada em Riscos

2. 19° Congresso Brasileiro de Pregoeiros

3. Areas Técnicas - "Capsula do método GTD e Reunides produtivas”

4. "Relatério de Gestdo para os Conselhos de Fiscaliza¢gdo Profissional’

5. Encontro de juridicos do sistema CFN/CRN

6. Planejamento, a fase estratégica da contratacdo

7. Lobby Digital

8. Palestra/mini curso sobre o uso da Inteligéncia Artificial na comunicagéo Publica
9. Alta Produtividade e Gestdo de Tempo - GTD

10. 89 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais

1. Oficina Pratica no Sistema do ComprasGov pela NLLC

12. Contratagdes de Tecnologia da Informagdo - 2° Encontro de TI

13. Evento "Global Risk Meeting 2024"

14. Oficina Atuacd&o no Parlamento

15. Sistematica de cobranca de inadimplentes - entendimentos recentes do TCU
16. Da teoria a pratica: Plano Anual de Contratacdo - PCA e Sistema de Planejamento e Gerenciamento
das Contratacdes - PCGA#8203;

17. Semindrio Nacional de Ouvidoria

18. Nutricdo e o combate ao cdncer

19. Encontro Nacional dos Conselhos de Profissdées

20. Elaboracéo de Atos Normativos — Técnicas de Legistica Formal

21. O que torna uma vida boa?
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RELATODO CONTADOR

Estamos avangando significativamente na modernizagdo do sistema com a
implementacéo do Sistema Eletrénico de Informacgédes (SEl), que permite a tramitagéo
eletronica e transparente de documentos. Essa iniciativa aprimora os processos de
prestacdo de contas dos Conselhos Regionais e do CFN, garantindo maior eficiéncia e
participacdo do corpo funcional e dos conselheiros nos fluxos de trabalho. Com isso,
torna-se possivel acompanhar e analisar as demonstragdes contdbeis de forma
eletrénica, por meio de tecnologia em nuvem, acessivel em qualquer dispositivo, como
computadores, celulares e tablets.

) y O CFN segue empenhado na melhoria continua de seus processos, desenvolvendo
manuais e procedimentos que facilitam a presta¢gdo de contas e fortalecem a
transparéncia. Para garantir a unicidade do Sistema CFN/CRN, estd em fase de
aquisicdo de uma nova plataforma para a area finalistica, além da complementacdo de
modulos para as areas administrativa, financeira e orcamentaria. Essas melhorias visam
aprimorar a infraestrutura tecnolégica do sistema CFN/CRN e atender as exigéncias do
Tribunal de Contas quanto a transparéncia dos atos da entidade.

No que se refere as atividades da Unidade Contdabil do CFN, declaro que as informacdes
~contidas nas Demonstragdes Contdbeis — Balango Patrimonial, Demonstragdo das

W Variagcées Patrimoniais, Balanco Orgamentdrio, Balanco Financeiro e Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa — elaboradas conforme a Lei n° 4.320/1964, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, refletem de maneira fidedigna a situacdo orgcamentaria, financeira e patrimonial
“do Conselho Federal de Nutrigéo no exercicio de 2024.

Ressalta-se que as demonstragdes contdbeis estdo disponiveis no Portal da -
Transparéncia da Autarquia em conformidade com a Lei n° 12.527/2011 estd
disponivel em:

Portal da transparéncia
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Execucao Orcamentaria 2024 - Receita X Despesa

No exercicio de 2024, as despesas empenhadas pelo CFN totalizaram 104,50% das receitas arrecadadas. Essa situacdo ocorreu devido a utilizacdo do superdvit
financeiro para cobrir despesas de capital. Contudo, ao considerar apends o resultado corrente, o exercicio encerrou com superavit.

Em 2023, as despesas representaram 102,50% das receitas, também em funcd@o do uso do superdvit financeiro para despesas de capital.

A previs@o de arrecadacdo para 2024 era de R$ 23.000.000,00, mas o montante realizado atingiu R$ 26.410.132,15, indicando um crescimento de 15,75% em
relacdo a 2023.

2023 2024

R$23.600.000,00 R$28.000.000,00
R$23.400.000,00

R$27.500.000,00
R$23.200.000,00

R$27.000.000,00
R$23.000.000,00 R$26.500.000,00
R$22.800.000,00 R$26.000.000,00
R$22.600.000,00

R$25.500.000,00

R$22.400.000,00 R$25.000.000,00

Receitas Despesas Receitas
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2024

BALANGCO ORGCAMENTARIO

O Balangco Orcamentdrio evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, detalhadas em niveis relevantes de andlise, confrontando o orgamento inicial e
as suas alteragées com a execucdo, demonstrando o resultado orcamentario. O Balango Orgcamentario é estruturado de forma a evidenciar a integracdo
entre o planejamento e a execucdo orcamentaria. Esses demonstrativos sdo gerados em formatos mensais, através do sistema SISCONT.NET, da Implanta
Informatica, e enviados ao Portal da Transparéncia para publicagdo, em cumprimento & Lei n° 12.527/2011, denominada Lei de Acesso & Informagdo.

O Balango Orcamentdrio do exercicio de 2024 demonstra um resultado orcamentario com Déficit de R$ 1.188.699,26, em razd@o da utilizacdo de superdvit

financeiro para o empenho das despesas de capital.

O BALANGCO ORCAMENTARIO ESTA DISPONIVEL PARA CONSULTA EM:

BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro reflete as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, considerando também os saldos
de caixa do exercicio anterior e aqueles que sdo transferidos para o inicio do exercicio subsequente. Essa ferramenta permite a apuracgdo precisa do resultado

financeiro do exercicio, oferecendo uma visdo clara da saldde financeira da entidade.
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SALDO DISPONIVEL

O saldo disponivel que passou para o més de janeiro de 2025 foi de R$ 30.251.182,31, sendo que deste valor serd deduzido o passivo financeiro para que
cheguemos ao superdvit que & demonstrado no balango patrimonial. O CFN, em razdo de seu resultado financeiro positivo, apresenta indicadores financeiros
de liquidez favordveis, evidenciando uma posi¢éo sdlida de solvéncia e capacidade de cumprimento das obrigacdes de curto prazo. O balango financeiro
esta disponivel para consulta em:

RESULTADO FINANCEIRO 2024

' Disponibilidade ’ Contas a pagar

R$35.000.000,00

R$30.000.000,00

R$25.000.000,00

R$20.000.000,00

R$15.000.000,00

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa, classificando-as em fluxos operacionais, de investimento e de
financiamento. A DFC tem como objetivo identificar as fontes geradoras de entradas de caixq, os itens que consumiram caixa durante o periodo das
demonstracées contdbeis e o saldo de caixa na data de elaboracdo das demonstracdes. As informacdes sobre os fluxos de caixa permitem aos usudrios
avaliar como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e de que forma esses recursos foram aplicados. Tais dados s@o
essenciais para a prestagdo de contas, promovendo a responsabilizagéo (accountability) e subsidiando a tomada de decisdes.

EVOLUCAO DA DISPONIBILIDADE
DE CAIXA 2024-2023

R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00
caixa inicial caixa final

‘ 2024 ‘ 2023
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EVOLUGCAO DAS RECEITAS

O quadro a seqguir ilustra o crescimento das receitas do CFN de 2013 a 2024, resultado do aumento no nimero de profissionais inscritos, reflexo da expansdo da
profiss@o no pais. A arrecadacdo passou de aproximadamente sete milhdes em 2013 para mais de vinte e seis milhdes em 2024, representando um
crescimento de 288,14% ao longo de 11 anos. O exercicio de 2024 registrou um aumento de 15,75% na arrecadacdo em comparagdo a 2023, totalizando R$
26.410.132. Esse crescimento & um reflexo positivo do fortalecimento da profissGo de nutricdo no Brasil.

EVOLUCAO DAS RECEITAS 2013-2024

R$30.000.000,00

R$25.000.000,00 /

R$20.000.000,00

R$15.000.000,00

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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COMPOSIGCAO DAS RECEITAS COMPOSIGCAO DAS DESPESAS

A composicéo da arrecadacdo do CFN é€ composta em quase toda sua A composicd@o das despesas do CFN é dividida em grupos de rubricas,
totalidade por cota parte representando mais de 88% da arrecadacdo, sendo que de forma resumida serd apresentado nas contas de maiores
ficando o restante para receita de aplicagdes financeiras e restituicdes feitas movimentagdes e maiores relevancias nos seguintes percentuais em
ao conselho conforme demonstrado graficamente: relacdo as despesas de 2024:
COMPOSIGAO DAS RECEITAS CFN COMPOSIGAO DAS DESPESAS CFN
TRANSFERENCIA

DE CAPITAL - 7,25%

REMUNERAGAO - 34,14%

Rendimentos 2 % Restituicoes

financeiros

EQUIPAMENTOS - 29,46%

PASSAGENS - 13,79%

ENCARGOS - 10,82%

BENEFICIOS
A PESSOAL - 4,89%

MATERIAL
DE CONSUMO - 0,19%

EVENTOS - 7,64%

Cota parte COMUNICAGAO - 1,55% //

DESPESAS BANCARIAS - 1,24%

SERVICOS DE PF - 0,21%

DIARIAS - 14,94%

DEMAIS DESPESAS - 10,10%
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2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Federal de Nutricdo - CFN, criado pela Lei n°® 6.583 de 20 de outubro de 1978, alterada pela Lei n° 14.924, de 12 de julho de 2024, tendo como
principais atividades orientar e fiscalizar o exercicio da profissdo do (a) nutricionista.

Dotado de personalidade juridica, encontra-se vinculado a administracdo indireta e funciona como Autarquia Federal Especial, tendo sua estrutura e
organizacdo, estabelecidos no Regimento Interno, Resolucdo CFN n° 758/2023.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

A partir de 01/01/2012, a Contabilidade do Conselho Federal de Nutricéo — CFN, foi elaborada de acordo com as normas do CFC, no processo de convergéncia
da contabilidade pUblica as normas internacionais de contabilidade. Estas demonstracées contdbeis foram elaboradas observadas as normas contdbeis
vigentes no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000- LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor PUblico- NBC TSP, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 11¢ Edicdo- MCASP.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A partir de 01/01/2012, a Contabilidade do Conselho Federal de Nutricdo — CFN, foi elaborada de acordo com as normas do CFC, no processo de convergéncia
da contabilidade pUblica as normas internacionais de contabilidade. Estas demonstragcdes contdbeis foram elaboradas observadas as normas contdbeis
vigentes no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000- LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor PUblico- NBC TSP, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 11° EdigGo- MCASP.

3.1 -=BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posicdo financeira e patrimonial do Conselho Federal de Nutricionistas, representando, portanto,
uma posicdo estatica.

3.2 - ATIVO CIRCULANTE

Os ativos realizveis até o exercicio seguinte est@io demonstrados como circulante.
a) Disponivel

Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacgdo para aplicagdo nas operacdes e para os
quais ndo haja restricées para uso imediato. Os saldos disponiveis em 31/12/24 no valor de R$ 30.070.381,62(trinta milhées, setenta mil, trezentos e oitenta
e um reaqis e sessenta e dois centavos), se apresentam da seguinte forma:

a.l) Bancos c/ Movimento: R$ 113.785,56

a.2) Bancos ¢/ Arrecadacéo: R$ 48.009,69

a.3) Disponibilidades diversas: R$ 1.188,07

a.4) Bancos ¢/ Aplicagées Financeiras: R$ 29.907.398,30
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2024

b) Créditos a Receber a Curto Prazo
b.1) Créditos a Receber: R$ 125.516,70, referentes a cota parte do exercicio prevista e ndo recebida.
b.2) Devedores da Entidade: 86.188,66, sendo as principais contas:

1) Adiantamento de Férias— R$ 75.056,04
O valor inscrito em Devedor da Entidade como adiantamento de férias é referente ao pagamento das férias que antecedem o periodo de gozo, em outra
competéncia, devendo ser registrado somente na competéncia de inicio.

2) Adiantamento de 13° Saldrios nas Férias- R$ 8.432,08
O valor inscrito em Devedor da Entidade como adiantamento de 13° salarios é referente ao pagamento das férias que antecedem o periodo de gozo, em
outra competéncia, devendo ser registrado somente na competéncia de inicio.

2.2) Entidades Publicas Devedoras

1. Registra o valor a receber de R$94.920,08, conforme demonstramos:

1)  Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador — BA — R$ 39.722,66
O valor devido pela Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador - BA, refere-se & cobranca de ITBI, relativo & aquisicéo de 01 (sala) para o CFN no
exercicio de 2014. O Conselho Federal jG entrou com o processo de pedido de ressarcimento do referido valor.

2)  Secretaria de Fazenda do Distrito Federal — IPTU - R$ 55.197,42
O valor devido pela Secretaria de Fazenda do Distrito Federal, refere-se a cobranca de IPTU, relativo & aquisicdo de 14 (catorze) salas para o CFN no
exercicio de 2014 e 2015. O Conselho Federal ja entrou com o processo de pedido de ressarcimento do referido valor.

3.3 - Ativo nao circulante

O Ativo ndo circulante € composto pelo Imobilizado.

3.3.1 IMOBILIZADO
Os bens imobilizados séo registrados pelo custo de aquisicdo. A composicdo do Imobilizado do Conselho Federal
de Nutricionistas em 31/12/2024 é de R$ 11.769.494,72, composto da seguinte forma:

Bens MOVEIS .. R$ 3.306.882,31
Bens Imoéveis (salds) ... R$ 9.820.108,14
Total do Imobilizado ..................... R$ 11.769.494,72

A discriminag&o dos bens moveis e imdveis, estdo registrados no Balango Patrimonial da Entidade da seguinte
forma:




2024

Todos os bens patrimoniais encontram-se registrados em sistema informatizado. No exercicio de 2020 foi feito servigco de levantamento e reavaliagdo
dos bens moveis, bem como vida util e valor residual. De tal forma, a partir de dezembro de 2020, estd sendo feito novo valor de depreciagdo dos bens

moveis em razdo da reavaliagdo.

Os qjustes dos valores foram feitos nas contas de variagées patrimoniais, sendo refletidas no relatorio correspondente em conformidade com o

Laudo de Avaliagdo Patrimonial n° 01/2020.

4. PASSIVO CIRCULANTE

O passivo a curto prazo, estd demonstrado no balancgo patrimonial como circulante, destacando-se as seguintes obrigagées:

a) Contribuicdo Patronal a Pagar

O valor escriturado na conta Contribuicdo Patronal a Pagar em 31/12/2024 é de R$ 141.949,11. Valores referentes ao INSS Patronal, Fundo de Garantia do
Tempo de Servico- FGTS e PIS sobre a folha de pagamento da competéncia de dezembro de 2024.

b) Fornecedores
O valor escriturado na conta de Fornecedores em 31/12/2024 é de R$ 426.652,30.

c) Depbsito de Diversas Origens

O valor registrado na contabilidade na conta de Depdésito de Diversas Origens em 31/12/2024 é de R$ 23.080,60. O referido valor refere-se a depositos
efetuados na conta ndo identificados, podendo ser de processos judiciais que o CFN faz parte solidaria.

d) Provisées de Férias, INSS, FGTS e PIS

Esta registrado na contabilidade na conta de Provisbes em 31/12/2024, o valor de R$ 1.021.372,70, cuja composicdo é a seguinte:

FERIAS R$769.550,88

INSS R$182.562,18

FGTS R$61.564,21
R$7.696,43

PIS

Observacao:

a) O procedimento de provisdo de férias, INSS, FGTS e PIS s/ folha
de pagamento é realizado apenas pelo Sistema Patrimonial,
conforme manual de orientagcdes da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN;

b) O procedimento de provisdo comecou a ser adotado a partir
do exercicio de 2013.

cfn.org.br
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e) Consignacoées

O valor registrado na contabilidade na conta de Consignacdes em 31/12/2024, é de R$ 253.563,45. As consignacgdes referem-se a retencdo de INSS, IRRF, ISS
e outras, oriundas de pagamento de saldrios e servigos prestados a PF e PJ.

5. PASSIVO NAO CIRCULANTE

5.1-PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimonio é constituido de recursos proprios, sofrendo variagées em decorréncia de Superavit e ou Déficit apurados anualmente. Até o Exercicio de
2024, o Conselho Federal de Nutricionistas apresentou um Superavit Acumulado no valor de R$ 40.279.883,65.

5.2-RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

O Resultado Patrimonial foi apurado de acordo com o Artigo 104 da Lei n° 4.320/64. O Conselho Federal de Nutricionistas — CFN apresentou no exercicio
de 2024 um Superavit de R$ 5.880.510,41. A composi¢cdo do Superavit em 2024 foi a seguinte:

a) Variagdo Patrimonial Aumentativa .............c..c..... R$ 26.645.065,02

b) (=) Variagéo Patrimonial Diminutiva ..........c............ R$ 20.764.554,61

c) (=) Superavit Patrimonial apurado em 31/12/24 .... R$ 5.880.510,41

O Resultado apurado no exercicio foi realizado com base no regime de competéncia da receita e despesa, escriturados no sistema patrimonial.

Execucao Orcamentaria e Financeira

A execucgdo do orcamento ocorreu de forma Centralizada, visto que o CFN tem autonomia para gestdo da dotagdo. Do total autorizado em 2024 foram
empenhados R$ 27.598.83141, que representa 71,84%, liquidados R$ 19.246.090,29, corresponde a 50,10% e pagos R$ 19.104.141,18, equivalente a 49,73% do
aprovado no orgamento.

2024 2023

PESSOAL E ENCARGOS R$8.294.271,61 R$7.853.178,97 R$7.853.178,97 R$7.711.229,86 R$90.463,55 R$7.155.770,19 R$6.551.130,60 R$6.551.130,60 R$6.460.667,05 R$142.709,15 R$1.250.562,81

SOCIAIS R$1.451.956,39 R$853.687,90 R$853.687,90 R$853.687,90 R$822.712,62 R$739.251,62 R$739.251,62 R$739.251,62 R$114.436,28

CUSTEIO E AGOES R$13.253.772,00 R$8.760.678,54 R$8.407.937,42 R$8.407.937,42 R$422.842,77 R$14.635.851,19 R$10.250.045,27 R$7.387.045,27 R$7.387.045,27 R$121.922,24 R$1.020.892,15
INVESTIMENTOS R$13.416.648,00 R$8.131.286,00 R$131.286,00 R$131.286,00 R$3.490.066,00 R$345.190,73 R$345.190,73 R$345.190,73 - R$213.904,73
;:‘é’;i':_f:f“c"‘s R$2.000.000,00 R$2.000.000,00 R$2.000.000,00 R$2.000.000,00 R$6.000.000,00 R$5.503.394,52 R$4.900.000,00 R$4.900.000,00 - R$2.900.000,00

TOTAL R$38.416.648,00 R$27.598.831,41 R$19.246.090,29 R$19.104.141,18 R$513.306,32 R$32.104.400,00 R$23.389.012,74 R$19.922.618,22 R$19.832.154,67 R$264.631,39 - R$728.013,49 - 4%
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s Moveis

MOVEIS E UTENSILIOS R$247.850,10
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$534.529 69
EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE INFORMATICA R$2.524.160,82
BIBLIOTECA R$335,70

Bens Imoveis

SALAS R$9.738.936,90
INSTALAGCOES R$81.171,24

Total do Imobilizado.............eeceeeencencenecnececcsocns RS 13.126.990,45
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Principais desafios para 2025:

1. Aperfeicoamento da Classificagcdo dos Custos com a Fiscalizacdo

« Realizar um estudo detalhado para identificar todas as despesas que, mesmo ndo classificadas diretamente como fiscalizagdo, impactam essa atividade.
« Criar critérios objetivos para a alocacdo correta desses custos.

« Implementar um sistema de rastreamento de despesas para facilitar a realocacdo e o acompanhamento dos gastos.

1. Aprimoramento da Eficiéncia da Gestdo Orgcamentaria e Financeira

« Desenvolver indicadores de desempenho para avaliar a execucdo orgamentdria dos projetos e o alinhamento com o planejamento estratégico.

« Reforcar a integragd@o entre planejamento estratégico e financeiro, garantindo que os recursos sejam alocados com maior precisdo.

Novos desafios sugeridos

1. Automatizacdo de Processos Financeiros

- Implementag¢do de solugcdes tecnoldgicas para otimizar a gestédo financeirag, reduzindo tarefas manuais e aumentando a confiabilidade dos dados.

1. Melhoria na Previsibilidade de Receita e Despesa

« Aprimorar a projecdo de receitas, considerando sazonalidades e inadimpléncia, para evitar déficits inesperados com maior acompanhamento nos
Conselhos Regionais de Nutrigdo.

1. Fortalecimento dos Controles Internos

« Revisd@o e atualizagcdo dos procedimentos internos para garantir conformidade com normas e regulamentos, minimizando riscos financeiros.

1. Capacitagdo Continua da Equipe Financeira

« Investir em treinamentos e certificacdes para que a equipe esteja atualizada sobre normas contdbeis e melhores praticas de gestéo publica.

Proximos passos:

Os proximos passos para aprimorar a gestdo financeira do CFN envolvem a reclassificagdo dos custos com a fiscalizag@o, assegurando que todas as
despesas, diretas e indiretas, sejam corretamente alocadas. Além disso, serd necessdario fortalecer a gestdo orgcamentdria e financeirqg, integrando-a ao
planejamento estratégico e estabelecendo indicadores de desempenho para monitorar sua eficacia. A automagéo de processos financeiros serd
priorizada, reduzindo tarefas manuais e aumentando a confiabilidade dos dados. Para garantir maior previsibilidade, seréio aprimoradas as projecdes de
receitas e despesas, considerando sazonalidades e inadimpléncias, além da criagcdo de cendrios financeiros para antecipac¢do de riscos. O
fortalecimento dos controles internos serd promovido por meio da revisdo e atualizacdo de normas, bem como da implementacdo de auditorias
periddicas para reforgar a transparéncia e a conformidade.

Além dessas acgdes, a capacitagdo continua da equipe financeira serd incentivada, proporcionando atualizagdes constantes sobre normas contdbeis e
melhores praticas de gestdo. Com essas iniciativas, o CFN poderd elevar a qualidade do seu controle financeiro, aprimorar a alocagdo de recursos e
assegurar uma administracdo mais estratégica e sustentavel.
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Em relagdo ao percentual de gastos
fixos, variaveis e com a fiscalizacéo a
distribuicdo do exercicio de 2024 e 2023
do CFN ficou da seguinte composicdo:

FIXOS R$12.328.898,00 32,09%
FISCALIZAGCAO/ 0
T e R$23.728.130,64 61,77%
FISCALIZAGCAO R$2.359.619,36 6,14%

FIXOS R$9.921.236,37 30,90%
FISCALIZAGAO/ o
PROJETOS R$20.943.287,60 65,23 %
FISCALIZACAO R$1.239.876,03 3,86%

cfn.org.br

6 - RESULTADO ORCAMENTARIO

O Resultado Orgamentdrio apurado em 31/12/2024 foi um Déficit de R$
1.188.699,26, conforme demonstramos:

a) Receita Orcamentdria Arrecadada até 31/12/24 ... R$ 26.410.132,15

b) (-) Crédito Empenhado até 31/12/23 ......... R$ 27.598.831,41

c) (=) Déficit Orgcamentario apurado em 31/12/24 ... R$ 1.188.699,26
Comentdrio:

O CFN apurou em 31/12/2024 um Superdvit Primario no valor de R$ 8.942.586,74,
conforme demonstramos:

Receita Corrente Arrecadada ... eceeeeenereenceeerenenenne R$ 26.410.132,15
(-) Despesa Corrente ReAliZAA........oeeeveeeeressssssrrrreeenns R$ 17.467.545,41
(=) Superdvit Primario apurado em 31/12/24 .................. R$ 8.942.586,74

Ressaltamos que a apuracdo do Resultado Primario, leva-se em consideragéo
apenas as receitas correntes arrecadadas e despesas correntes realizadas,
excluindo-se as despesas e receitas de capital.

7 -RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro apurado em 31/12/24 foi um Superdvit no valor de R$
16.301.212,84, apurado no Balango Patrimonial do més de dezembro de 2024,
conforme demonstramos:

a) Ativo Financeiro apurado em 31/12/24 ... R$ 30.251.182,31
b) (-) Passivo Financeiro em 31/12/24 oo, R$ 13.949.969,47
c) (=) Superavit Financeiro em 31/12/24 ... R$ 16.301.212,84
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